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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki Zdrowotnej
Pszczynskiego Osrodka Rehabilitacyjno-Terapeutycznego

1. Okres objety raportem:

analiza za 2023 rok oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe 2024 / 2025 / 2026

2. Opis przyjetych zatozen raportu:

POR - T prowadzi dziatalnos¢ w zakresie udzielania $wiadczen zdrowotnych, finansowanych
ze srodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia. Ponadto POR-T uzyskuje przychody z odptatnego
wykonywania $wiadczen zdrowotnych oraz najmu godzinowego gabinetéw lekarskich. POR-T
uzyskat dotacje od organu tworzacego — Gminy Pszczyna na sfinansowanie naprawy awarii
sieci wodociggowej w budynku.

Dane finansowe za 2023 r. pochodzg ze sprawozdania finansowego za rok 2023, w
szczegdlnosci dotycza poszczegdlnych pozycji rachunku zyskdw i strat oraz bilansu.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2024 rok. Plan ten
w ciqgu roku moze ulec zmianie w przypadku modyfikacji wysokosci badz sposobu
finansowania $wiadczen zdrowotnych przez NFZ, a takze w przypadku zrealizowania innych
przychodéw w wysokosci innych niz prognozowane. Funkcjonowanie SPZOZ wiaze sie z duzg
nieprzewidywalnoscig i trudnosciami w racjonalnym prognozowaniu. Dane za 2024 r,
dotyczace wskaznikéw odnoszacych sie do rachunku zyskéw i strat pochodza z zatozen planu
finansowego na rok 2024 Pszczynskiego Osrodka Rehabilitacyjno-Terapeutycznego wraz ze
zmianami do dnia 31.03.2024 r. W analizie uwzgledniono roczny wskaznik inflacji na poziomie
5%.

Dane prognozowane, dotyczace wskaznikéw odnoszacych sie do stanu zobowigzan,
naleznosci, aktywéw obrotowych w bilansie zostaty przyjete wg wartosci okre$lonych w tabeli
nr 1 dla danych dotyczacych pozycji bilansu oraz tabeli nr 2 dla danych dotyczacych pozycji
rachunku zyskéw i strat. Dane z tych tabeli zostaty podsumowane w tabeli pomocniczej.

3. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno
- finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:

POR-T prowadzi dziatalno$¢ w zakresie udzielania $wiadczenn zdrowotnych, finansowanych
gtdwnie ze $rodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia. POR-T nie ma réwniez znaczacego
wptywu na kwote oraz wysokos$¢ kontraktu z NFZ. Po przeprowadzonych postepowaniach
konkursowych umowy zawierane sg na czas okreslony. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej jako podmiot leczniczy nie bedacy przedsiebiorcg ma ograniczone mozliwosci w
prowadzeniu dziatalnosci zarobkowej co ma istotne znaczenie w przypadku pozyskiwania
dodatkowych srodkéw finansowych.
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Brak, od kilkunastu lat znacznego wzrostu wyceny $wiadczen zdrowotnych przez NFZ.

Koniecznos¢ przeprowadzenia generalnego remontu pomieszczen na I pietrze budynku POR-
T w tym instalacji elektrycznej oraz termomodernizacji budynku jest niezbedna. W zwiazku z
przejeciem I pigtra budynku POR - T i terenéw wokét budynku nastapit znaczny wzrost
kosztéw zwigzanych z utrzymaniem nieruchomogci, ktére obcigzaja POR - T, w tym w
szczegolnosci zwiekszenie kwoty podatku od nieruchomoéci, utrzymanie windy, przeglady
techniczne budynku, utrzymanie terenu wokét budynku wiacznie z terenami zielonymi. Inne
koszty zwigzane z utrzymaniem catego budynku. Jednocze$nie, ze wzgledu na zly stan
techniczny pomieszczern nie jest mozliwe prowadzenie jakiejkolwiek dziatalnosci z
wykorzystaniem przedmiotowej czesci nieruchomosci, co umozliwitoby wygenerowanie
dodatkowych przychodéw oraz rozszerzenie dziatalnosci.

Remontu wymaga takze budynek POR - T, w tym priorytetem jest przeprowadzenie
generalnego remontu instalacji elektrycznej na parterze budynku POR -T. Konieczne jest
réwniez wykonanie modernizacji windy.

Brak specjalistow ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatalnosci medycznej oraz ich
nieadekwatne i nierealne wymagania finansowe a takze wymagania zwigzane z warunkami
pracy w stosunku do realnych mozliwosci POR - T oraz ich roszczeniowa postawa.

Niebagatelny wzrost cen przede wszystkim mediéw, materiatéw biurowych, medycznych,
sprzetu medycznego oraz ustug powoduje znaczne obcigzenie finansowe dla POR - T.

Awarie urzadzen stuzacych do wykonywania $wiadczeh zdrowotnych.

Zaktécenia w dziataniu systeméw informatycznych oraz wdrazanie systeméw informatycznych
uniemozliwiajacych ich samodzielng obstuge przez jednostke - obstuga mozliwa jedynie przez
wysoko wykwalifikowanych i certyfikowanych informatykdw.

Katastrofy (np. pozar, powo6dz, pandemie).

Nieprzewidywalne koszty zwigzane z funkcjonowaniem placéwki i nieprzewidziane zdarzenia.

Ingerencja ustawodawcy w zarzadzanie podmiotem leczniczym np. poprzez ustawowe
narzucanie wzrostu wynagrodzen dla wybranej grupy pracownikéw. Wzrost przedmiotowych
wynagrodzen jest jednakowy dla poszczegdinych grup pracownikéw, bez wzgledu na staz
pracy, kwalifikacje, uprawnienia co powoduje rozgoryczenie czesci oséb. Brak finansowania
przez NFZ nowo przyjetych pracownikéw generuje koszty zwigzane z ich wynagrodzeniem
zgodnym z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa.

Restrykcyjne uregulowania prawne zwigzane z ochrong i przetwarzaniem danych osobowych
zwigzane z obowigzkiem zatrudnienia Inspektora Ochrony Danych, wdrazanie unijnych
przepiséw tzw. RODO znacznie zwieksza koszty dziatalnosci POR - T. Dodatkowe zadania i
uregulowania narzucone przez ustawodawce, w szczegélnosci dyrektywy Unii Europejskiej,
nie majace istotnego wptywu na dziatalnos¢ placéwki, generujgce jedynie koszty.

Programy zdrowotne Gminy Pszczyna nie moga byc¢ realizowane poniewaz nie posiadajg
pozytywnej opinii Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji. Do 2021 POR - T
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udzielat tzw. Swiadczeri gwarantowanych z zakresu Fizjoterapii Ambulatoryjnej finansowanych
z budzetu Gminy Pszczyna. Na dzien dzisiejszy gminne programy zdrowotne nie sg
realizowane. Swiadczenia gwarantowane nie sq realizowane ze wzgledu na brak mozliwosci
lokalowych w budynku POR-T.

Brak wsparcia, gtéwnie finansowego ze strony podmiotu tworzacego oraz pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych np. unijnych na wykonanie przedmiotowych remontéw i modernizacji.
Pomimo powyzszego w roku 2023 POR - T wypracowat zysk w wysokosci 46 915,57 zt. Wptyw
na osiggniety wynik finansowy miato w szczegélnosci dostosowanie organizacji pracy,
zatrudnienie dodatkowego personelu, zakup aparatury i sprzetu medycznego, wykonane
biezace remonty pomieszczeni, wymiana oswietlenia na energooszczedne oraz wszelkie
podjete dziatania celu prawidtowego funkcjonowania placowki.

Na dzien dzisiejszy Pszczyriski Osrodek Rehabilitacyjno - Terapeutyczny ze wzgledu na
ograniczone warunki lokalowe nie ma mozliwosci petnego rozszerzenia swojej dziatalnosci.
Remont I pietra umozliwitby udzielanie Swiadczen, gtéwnie komercyjnych, zgodnie z zapisami
Statutu POR - T. Tego typu $wiadczeniami sg przede wszystkim tzw. $wiadczenia
niegwarantowane, w tym np. gimnastyka korekcyjna, na ktéra jest ogromny popyt, czesé
Swiadczen z zakresu fizykoterapii oraz $wiadczenia z zakresu promocji zdrowia i szeroko
pojetej profilaktyki.

W zwigzku z ogromnymi w ostatnim czasie wzrostami w szczegdlnosci cen gazu, pradu,
materiatow budowlanych oraz ustug a takze powazny wzrost inflacji, negatywny wplyw na
dziatalnos¢ POR - T moze by¢ powazniejszy niz jest przewidywany. Poniewaz sytuacja wcigqz
sie¢ rozwija nie jest mozliwe przedstawienie szacunkéw ilosciowych i wartosciowych
potencjalnego wptywu obecnej sytuacji na jednostke. Powazny wptyw na dalszy rozwdj
Pszczynskiego Osrodka Rehabilitacyjno - Terapeutycznego bedzie miat niewatpliwie remont I
pietra i termomodernizacja budynku.

Majac swiadomos¢ istnienia probleméw wynikajacych z czynnikédw zewnetrznych, na ktére
POR-T nie ma wptywu, zwigzanych z inflacjg, z kryzysem paliwowym i energetycznym czy tez
trwajaca agresjg Rosji na Ukraing, podejmujemy dziatania, ktére w opinii kierownictwa POR
- T sq najlepsze by przeciwstawic sie ich skutkom badz ograniczy¢ ich negatywny wptyw na
dziatalnos¢ SPZ0OZ.

W powyzZszej informacji uwzgledniono:
»~OSwiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej w 2023 r.

Pszczyna, dnia 29.05.2024 r.

Gtéwny ksiegowy Dyrektor POR-T

Signed by /
Signed by / Podpisano przez:
Podpisano przez:
Urszula Krystyna

Szyputa

Date / Data:
2024-05-29 13:52

Barbara Rozalia
Gruchlik

Date / Data:
2024-05-29 13:51




BILANS tabela 1
” WYSZCZEGOLNIENIE 1:_212 i ::zz:wy o [ymamica s f“’f: |dynamika % :"f: |dynamika % :°f§ dynamika %
T 2 3 4 5 (@3) 5 7 (6/4) ] 9 (306) 10 11 0s |
AKTYWA
Aktywa trwale 1152428 1060 554 92,03% 968 680 91,34% 888 060 91,68% 820 152 92,35%
Wartoscl | prawne [} 0 0
Koszty i prac 0 0 0 (] 0
Wartos¢ firmy 0 0 0 0 0
Inne warto$ci niemateriaine i prawne 0 0 0 4 0
Zaliczki na warto$ci nie i | prawne 0 0 0 0 [
Rzeczowe aktywa trwale 1152428 1060 554 92,03% 968 680 91,34% 888 060 91,68% 820 152 92,35%
Srodki tnvafe 1130 334 1038 459 91,87%| 946 585 91,15%| 865 965 91,48% 798 057 92,16%
grunty (w tym prawo uzytkowanlia wieczystego gruntu) 182 112 182 112 100,00% 182 112 100,00% 182 112 100,00% 182 112 100,00%
budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty in2ynierii iadowej | wodnej 767 871 725529 94,49% 683 187 94,16% 640 845 93,80% 598 503 93,39%
i maszyny 119 708 94 142 78,64% 68 575 72,64% 43 008 62,72% 17 442 40,56%
$rodki transportu
inne Srodki trwale 60 641 36 676 60,48% 12711 34.66% 0 0,00% 0 0,00%
Srodki trwale w budowie 22 095 22 095 100,00% 22095 100,00% 22095 100,00% 22095 100,00%
Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0 0 0 0 0
Naleznosci dlugoterminowe 0 0 [ 0 0|
Od jednostek powigzanych 0 0 [] 0 0
od ji w kto,
posiada zaangazowanie wkapil;);zh 0 9 o g g
Od pozostalych jednostek 0 [4 0 [4 0
0 0 0 0 0
Nieruchomo$ci [4 [ 0 0 4
Wartoéci niemalerialne i prawne 0 0 0 0 [
Di i aktywa 0 0 0 0 [
w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
udzialy lub akcjo 0 0 0 0 [
inne papiery warto$ciowe 0 0 [ 0 0
udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
inne i aktywa 0 0 0 0 0
w Do w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0 0
udzialy lub akcjo 0 0 0 0 0
inne papiery warto$ciowe [ 0 0 0 0
udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
inne i aktywa 0 0 0 0 /]
w pozostalych jednostkach 0 0 [} 0 [
udzialy lub akcje 0 0 0 [4 0
inne papiery warto$ciowe 0 0 [ 0 0
udzielone pozyczki 0 0 (] 0 0
inne aktywa 0 0 0 0 0
Inne Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0
DI 0 0 0 0 0
Aktywa 2 tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
Inne i 0 0 0 0 [
Aktywa obrotowe 365 094 539 328 147,72% 422 237 78,29% 352577 83,50% 268 023 76,02%
.| Zapasy 4583 3443 0 0 0
B.I1 | Materialy 4583 3443 75,11% (4 0,00% 0 0 0 0
Poéiprodukty | produkty w toku 0 [ 0
Produkty golowe 0 0 0
Towary 0 0 0
Zaliczki na dostawy | ustugi 0 0 []
Naleznoscl krétkoterminowe 217 571 355 305 163,30% 240 000 67,55% 211709 88,21% 126 612 59,80%
i od. 0 0 0 0 0
Z tytutu dastaw | ustug, o okresie splaty 0 0 0 0 [
do 12 miesigcy 0 0 0 0 4
B.l.1.a- |powytej 12 miesigey 0 0 0 0 0
B.11.1.b. inne 0 0 [ 0 0
Bz posiada zaa?':azgwanle w kapitale e 9 9 0 9 »
B.il.2.a Z tytulu dostaw | usiug, o okresie sptaty: [ [ [ [ [
Bil2.a.- |do 12 miesigcy 0 [4 [ 0 [
Bll.2.a- |powytej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.iL.2.b. inne 0 0 0 [ 0
B.1I.3. i od 217 571 355 305 163,30% 240 000 67,55% 211709 88,21% 126 612 59,80%
B.ll.3.a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 216 459 352 315 162,76% 236 926 67,25% 208 546 88,02% 123 356 59,15%
B.il.3.a.- do 12 miesigcy 216 459 352315 162,76% 236 926 67,25% 208 546 88,02% 123 356 59,15%
B.I.3.a.- |powyZej 12 miesigcy
VAT el dotac cel; ubezpl ! 563 1205 22207% 1295 99,00% 1205|  100.00% 1205  100.00%
zdrowolnych oraz innych tytuléw publicznoprawnych
B.l.3c. inne 529 1694 320,04% 1779 105,00% 1868 105,00% 1962 105,00%
B.JL.3.d. dochodzone na drodze sqdowej
B.IlI. Inwestycje krétkoterminowe 132627 170723 128,72% 171887 100,68%) 130 000 75.63% 130 000 100,00%
B.II1. Krbtkoterminowe aktywa finansowe 132 627 170 723 128,72% 171887 100,68% 130 000 75,63% 130 000 100,00%
B.ill.1.a. w jednostkach powiqzanych 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |udzialy lub akcje [ 0 0 0 0
B.lil.1.a.- |inne papiery warto$ciowe 0 [ 0 o 0
B.lll.1.a.- |udzielone po2yczki 0 0 4 o [
B.lll.1.a.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.1I.1.b. w pozostalych jednostkach 0 0 0 0 0
B.il.1.b.-  |udzialy Jub akcje o 0 [4 0 0
B.IL1.b.-  |inne papiery wartoSciowe 0 0 0 [ 0
B.II.1.b.-  |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.UIL1b.-  |inne i aktywa 0 0 0 0 0
Bill.1.c. $rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 132 627 170723 128,72% 171887 100,68% 130 000 75,63% 130 000 100,00%
B.l.1.c.-  |§rodki pienigZne w kasie i na rachunkach 132 627 170 723 128,72% 171887 100,68% 130 000 75,63% 130 000 100,00%
B.JIl.1.c.-  linne $rodki pienigzne [ 0 0 0 o
B.lil1.c- |inne aktywa plenigzne 0 0 0 0 0
B.i.2. Inne inwestycje krétkoterminowe [ 0 0 0 0
B.IV. 10 311 9 857 95,60%| 10 350 105,00% 10 868 105,00% 11 411 105,00%
. Nalezne wplaty na Ka[pHal (fundusz) podstawowy 0 0 [] ] )
D. Udzlaly (akcje) wiasne 0 0 0 0 0
RAZEM AKTYWA 1517522 1599882 10543%| 1390 917 86.94%| 1240637 8920%| 1088175 87.71%




I WYSZCZEGOLNIENIE 2:_212 i ::zz:wy o [gymamika % :"f‘: laynamika % ﬁ"f: dynamika % :"fg |dynamika %
7 2 3 ] 5 (a7 3 7 (6/4) 5 EIC - 10 1 (10
PASYWA
A Kapltal wiasny 980 386 993 084! 101,30% 891 690 89,79%| 785 953 88,14% 677 702/ 86,23%
Al Kapltal y 676 047 641829 94,94%| 607 611 94,67% 573 393 94,37% 539 176 94,03%
Adll. Kapltal y, W tym 271944 304 340 111,91% 351255 115,42% 284 078 80,88% 212 559 74,82%
warto$cl warto$ci emisyjr nad
A ia sttty o o ¢ g &
Al Kapital z wyceny, w tym 0 0 0 0 0
Alll.- Z tytutu izacjl warto$cl godziwej 0 0 0 [ 0
AV, Pozostale kapitaly rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0|
AlV.- tworzone zgodnle z umowq (statutem) spbiki 0 0 0 0 0
AlV.- na udzialy (akcje) wiasne 0 0 0 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubleglych [ 0 0 0 0
AV.1. Zysk (wielkoé¢ dodatnia) 0 0 0 0
AV.2 Strata (wielko$¢ ujemna) 0 0 0 0
AM. Zysk (strata) netto 32 396 46 916 144,82% 67 177 -143,19%| -71519 106,46% -74 033 103,51%|
A.VI1. 2Zysk (wielko§é dodatnia) 32 396 46 916 0
AVI.2. Strata (wielko$¢ ujemna) 0 0 -67 177 -71519 -74 033
AV, Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego 0 0 0 0 0
ujemna)
| rezerwy na 537 135 606 798| 112,97%) 499 228/ 82,27% 454 685’ 91,08% 410 473 90,28%
Rezerwy na zobowiazania 0 0| 0 0 0|
Rezerwa z lytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podabne 0 0 [ 0 0
diugoterminowa 0 0 0 0 0
it 0 0 [ 0 0
Pozostale rezerwy [ [ 0 [ 0
i [ 0 0 0 0
1. krétkoterminowe [ 0 0 0 0
B.II. Zobowigzania diugoterminowe 0 [} [] [} [}
B.1.1 Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 1] 0
Gl PM:::::; zaangazowanio w kapi:;;réMh 9 @ 9 9 9
Wobec pozostalych jednostek 0 0 0 0 [
kredyty i pozyczki [] [ 0 0 0
z tytulu emisji diuznych papieréw warto$ciowych 0 [ 0 0 0
inne i 0 0 0 0 0
zobowigzania wekslowe 0 0 4 0 0
inne 0 0 [ 0 0
B.IIL Zobowlazanla krétkoterminowe 119 529 237 426 198,63% 132 805 55,94% 139 446 105,00% 146 418 105,00%
B.IIL1. wobec jednostek powiazanych [4 0 [ 0 [
B.1l.1.a. Z tytulu dostaw | uslug, o okresie i: 0 [ 0 0 0
B.ll.1.a- |do 12 miesigcy 0 0 0 0 0
Blll.1.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 [ 0 0 0
B.11.1.b. inne 0 0 0 0 0
Tl e e e 0 ) 0 0 0
B.ll.2.a Z tytulu dostaw | ustug, o okresie wymagalnoSci: 0 0 0 [ [
B.lil.2.a- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lll2.a- |powyze] 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.I.2.b. inne 0 [ 0 0 0
B3 wobec 119 529 237 426 198,63% 132 805 55,94% 139 446 105,00% 146 418 105,00%
Blil.3a kredyty i pozyczki [ 0 [ [ 0
B.lIL3.b. Z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych 0 0 (] [ 0
B.ill.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 [
B.111.3.d. Z tytutu dostaw | ustug, o okresie 36 169 21897 60,54% 22 000 100,47% 23 100 105,00% 24 255 105,00%
B./I1.3.d.- |do 12 miesigcy 36 169 21897 60,54% 22 000 100,47% 23 100 105,00% 24 255 105,00%
B.lII.3.d-. |powyZef 12 miesigcy 0 [ 0 0 0
Blil.3.e. zaliczki olrzymane na dostawy i ustugi [ 0 0 0 0
BIL3L 4 0 0 4 0
amag. | ;ﬁ‘;’gmm e, I:"‘v’}":h Mu;dw : I 83360 105520|  126,59% 110805  105,00% 116346 10500% 122163 10500%
B.M11.3.h. |z tytutu wynagrodzen 0 110 000 0 0 0
B.1I1.3.i, inne [ 0 0 0 0
B.I1L4. Fundusze specjalne [4 [4 0 [4 0
B.IV. i ig 417 607 369 372 88,45% 366 423 99,20% 315 239 86,03% 264 055 83,76%
RAZEM PASYWA 1517 522 1599 882 105,43% 1390 918 86,94% 1240 637 89,20% 1088 175 87,71%




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

tabela 2

2022 2023 oo 2024 . 2025 . 2026 5

Ip WYSZCZEGOLNIENIE it rok bazowy n dynamika % — dynamika % n+2 dynamika % a+3 dynamika %

1 2 3 4 5 (413) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 1683 865 2313705 137,40% 2 282 383 98,65% 2 396 503 105,00% 2 517 798 105,06%
A.l Przychody netto ze sprzedazy produktéw 1683 865 2313705 137,40% 2 282 383 98,65% 2 396 503 105,00% 2517 798 105,06%
AlA :?g °‘:‘,‘;;,’r‘;f'e“° ze sprzedazy Swiadezef zdrowotnych 1 669 400 2291800 137,28% 2262 383 98,72% 2375 503 105,00%|  2494278|  105,00%
Al1a umowy z NFZ ogétem w tym: 1645 508 2291 800 139,28% 2262 383 98,72% 2 375 503 105,00% 2494 278 105,00%
A.l.1a-1_|poradnia wad postawy 33 310,00 41 252,74 123,84% 60914,36 147,66% 63 960 105,00% 67 158 105,00%
A.l.1a-2 |poradnia logopedyczna 102 564,00 122 203,85 119,15% 149 367 122,23% 156 835 105,00% 164 677 105,00%
A.l.1a-3 |poradnia rehabilitacyjna 33 436,00 29 921,40 89,49% 41584,4 138,98% 43 664 105,00% 45 847 105,00%
A.l.1a-4 |fizjoterapia ambulatoryjna 386 351,00 671 382,22 173,78% 528 623 78,74% 555 054 105,00% 582 806 105,00%
A.l.1a-5 josrodek rehabilitacji dziennej 1089 847,00 1427 039,88 130,94% 1481895,36 103,84% 1555 990 105,00% 1633 790 105,00%
A.l.1a-6 _|dofinansowanie do podwyzki wynagrodzen
A.l.1.b _ |pozostala sprzedaz NFZ 23 892 0 0,00% 0 0
A.l.2. Pozostatych swiadczen zdrowotnych, w tym: 14 465 21905 151,43% 20 000 91,30% 21 000 105,00% 23 520 112,00%

sprzedaz $wiadcze gwarantowanych finansowanych przez
Al2.a R 0 0 0
organ zalozycielski
A.l.2.b _|pozostata sprzedaz usiug medycznych 14 465 21 905 151,43% 20 000 91,30% 21000 105,00% 23 520 112,00%
Al2.c [inne 0 0
Al Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$é dodatnia,
h zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
Al Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
T jednostki

A.lV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 1848 342 2363797 127,89% 2553133 108,01% 2678 065 104,89% 2809 218 104,90%
B.l. Amortyzacja 124 792 57 656 46,20% 54 976 95,35% 55 000 100,04% 55 000 100,00%
B.IL. Zuzycie materialow i energii w tym: 121 162 105 340 86,94% 104 000 98,73% 109 200 105,00% 114 660 105,00%
B.Il.1 materiatow 69 408 54 223 78,12% 54 000 99,59% 56 700 105,00% 59 535 105,00%
B.1I.2 energii 51754 51117 98,77% 50 000 97,82% 52 500 105,00% 55 125 105,00%
B.IIL. Ustugi obce, w tym: 164 900 185 605 112,56% 291 500 157,05% 306 075 105,00% 321379 105,00%
B.1II.1 remontowe 24 415 44 571 182,56% 140 000 314,11% 147 000 105,00% 154 350 105,00%
B.IIl.2 transportowe 0 0 0 0 0
B.1Il.3 medyczne obce 67 047 67 395 100,52% 70 000 103,86% 73 500 105,00% 77 175 105,00%
B.IIl.4 uslugi niemedyczne 73 438 73 639 100,27% 81 500 110,68% 85575 105,00% 89 854 105,00%
B.IV. Podatki i optaty, w tym: 31242 43 870 140,42% 48 000 109,41% 50 400 105,00% 52 920 105,00%
B.IV - podatek od nieruchomosci 12 480 13 992 112,12% 16 125 115,24% 16 931 105,00% 17 778 105,00%




2022 2023 . 2024 . 2025 . 202 .

Ip WYSZCZEGOLNIENIE n-1 rok bazowy n dynamika % n+1 dynamika % 742 dynamika % n‘ig dynamika %

1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
B.V. Wynagrodzenia w tym: 1129 153 1614 359 142,97% 1655732 102,56% 1738 519 105,00% 1825 445 105,00%
B.V.1 wynagrodzenia wynikajgce z umowy o prace 1111779 1604 829 144,35% 1634 212 101,83% 1715923 105,00% 1801719 105,00%
B.vV.4 wynagrodzenia z umow zlecen i o dzieto 17 374 9 530 54,85% 21 520 225,81% 22 596 105,00% 23726 105,00%
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 262 244 343 638 131,04% 388 925 113,18% 408 371 105,00% 428 790 105,00%
B.VI.1 fg::ggggag:)ezr"ecze”'a spoleczne, fundusz pracy 212735 287 182 135,00% 325 456 113,33% 341729 105,00% 358 815|  105,00%
B.VIIL. Pozostate koszty rodzajowe 14 850 13 328 89,75% 10 000 75,03% 10 500 105,00% 11 025 105,00%
B.VIIl. |Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0 0 0 0 0
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) -164 477 -50 091 -270 750 -281 562 -291 420
D. Pozostate przychody operacyjne 195 893 95129 48,56% 204 173 214,63% 210 673 103,18% 217 498 103,24%
D.l Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 0 0 0 0
D.II. Dotacje 48 868 22 000 45,02% 130 000 590,91% 136 500 105,00% 143 325 105,00%
D.III. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 1] 0 0 0 0
D.IV Inne przychody operacyjne: 147 025 73129 49,74% 74 173 101,43% 74173 100,00% 74173 100,00%
D.IV.A Przychody z tytulu odpiséw amortyzacyjnych 0 47 858 45 184 94,41% 45 184 100,00% 45 184 100,00%
D.IV.2 Otrzymam.a,uprzedmo 'odpls?ne ngleznoém,odplsy 0 0 0 0 0

przywracajgce wartos¢ naleznosci

E. Pozostate koszty operacyjne, w tym: 1202 18 1,53% 1 500 8152,17% 1575 105,00% 1654 105,00%
E.l Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0 0 0 0 0
E.Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 0 0 0
E.lII. Inne koszty operacyjne, w tym: 1202 18 1,53% 1500 8152,17% 1575 105,00% 1654 105,00%
E.ll.1 przedawnione,umorzone,niesciggniete,odpisane naleznosci 0 0 0 0 0
E.lll.2 kary umowne, grzywny , inne oplaty sankcyjne 0 0 0 0 0
F. Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 30 214 45019 -68 077 -72 464 -75 576
G. Przychody finansowe 2182 1899 87,06% 1400 73,70% 1470 105,00% 1544 105,00%
G.l. Dywidendy i udzialy w zyskach 0 0 0 0 0
G.Il. Odsetki 2182 1899 87,06% 1400 73,70% 1470 105,00% 1544 105,00%
G.III. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0 0 0 0 0
G.IV. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0 0 0 0 0
G.V. Inne 0 0 0 0 0
H. Koszty finansowe 0 0 100,00% 500| 1666666,67% 525 0
H.L. Odsetki, w tym: 0 0 0 0 0




2022 2023 S 2024 I 2025 . 2026 .
Ip WYSZCZEGOLNIENIE -1 rok bazowy n dynamika % 0 1 dynamika % I~ dynamika % n+3 dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
H.l.1 odsetki od zobowigzan z tytulu dostaw i ustug 0 0 0 0 0
H.1.2 odsetki od zobowigzan publicznoprawnych 0 0 0 0 0
HA.3 odsgtkl, prowizje, optaty dodatkowe od kredytéw / pozyczek / 0 0 0 0 0
leasingu
H.IL Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0 0 0 0 0
HLIIIL. Aktualizacja wartosci inwestyciji 0 0 0 0 0
H.IV. Inne 0 0 500 525 0
L Zysk (Strata) brutto (F+G-H) 32 396 46 919 -67 177 -71 519 -74 033
J. Podatek dochodowy 0 3 0 0 0
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0 0 0 0 0
straty)
L. Zysk (Strata) netto (I-J-K) 32 396 46 916 -67 177 -71 619 -74 033
Lp. Wyszczegdlnienie % % % %
1 Suma Przychodow 1881 940 2410734 128,10% 2 487 956 103,20% 2 608 646 104,85% 2736 839 104,91%
2 Suma Kosztéw 1849 544 2363 815 127,81% 2555133 108,09% 2680 165 104,89% 2810 872 104,88%




tabela pomocnicza

WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO el 2023 2024 2025 2026
DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW ro p:\"fr:e ! bazowy n n+1 n+2 n+3
1 Aktywa 1517 522 1599 882 1390917 1240 637 1088 175
Aktywa obrotowe 365 094 539 328 422 237 352 577 268 023
0 1447 638 1558 702 1495 400 1315777 1164 406
a). 2Etr>c')"t":wlzg°”'e° PRpRREHEGN ek 1377 755 1517 522 1599 882 1390 917 1240 637
b). 22&’;‘:’:&; S 1517 522 1599 882 1390 917 1240 637 1088 175
Naleznosci krotkoterminowe z tytutu
4 dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 0 0,00 0,00 0,00 0,00
12 miesiecy
Zapasy 4 583 3 442,66 0,00 0,00 0,00
:\"::,kz‘;‘:::;'s";’x’: L'C‘Z'r';:}‘)’“'a 10 311 9857 10 350 10 868 11411
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i
ustug (suma tych naleznosci na koniec
7 poprzedniego roku obrotowego i na koniec 176 821 284 387 294 621 222736 165 951
biezacego roku obrotowego podzielona
przez 2)
a). g’;'gtzo’:,‘::;'o"a kaniec: poprasdniago raku 137 184 216 459 352315 236 926 208 546
b). E;'sf;v‘::;g"a konise bieqpegs rokn 216 459 352315 236 926 208 546 123 356
8 Kapitat (fundusz) wtasny 980 386 993 084 891 690 785 953 677 702
9 Zobowigzania diugoterminowe 0 0 0 0 0
10 Zobowigzania krétkoterminowe 119 529 237 426 132 805 139 446 146 418
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
11 okresie wymagalnosci powyzej 12 0 0,00 0,00 0,00 0,00
miesiecy
12 Rezerwy na zobowigzania 1] 0 0
Rezerwy na zobowigzania
13 % ; 0 0
krotkoterminowe
Sredni stan zobowigzari z tytutu dostaw
i ustug (suma tych zobowigzan na koniec
14 poprzedniego roku obrotowego i na koniec 26 581 29 033 21948 22 550 23678
biezgcego roku obrotowego podzielona
przez 2)
a). 'rzg’k‘fz’t‘)?z;’uaegg kel prapregdfitega 16 993 36 169 21897 22000 23100
b). igx‘g’\"f::g'a S RankieRiceeagR ol 36 169 21897 22 000 23100 24 255
15 E::‘c’l‘:";‘t’:x nette2e sprzedazy 1683 865 2313705 2282 383 2396 503 2517 798
16 r::;r;;c:gxetto ze sprzedazy towaréw 0 0,00 0,00 0,00 0,00
17 Pozostate przychody operacyjne 195 893 95 129 204 173 210 673 217 498
18 Przychody finansowe 2182 1899 1400 1470 1544
19 Wynik z dziatalnosci operacyjnej 30 214 45 019 -68 077 -72 464 -75 576
20 Wynik netto 32 396 46 916 -67 177 -71 519 -74 033




ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ

tabela 3
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci Ocena |\ 1 asnik 2023| Ocena Wskaznik 2024| Ocena |Wskaznik 2025 Ocena | WSkaznik Ocena
punktowa 2026
. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% _ 8
przychody netto ze sprzedazy produktéw o dpoog:;eég'g cf’ o g
Zyskownosci netto + przychody netto ze sprzedazy towaréw - Zel' 2000/ d(‘] 4 :)‘V 4 1,95% 3 -2,70% 0 -2,74% 0 -2,71% 0
i materialéw + pozostale przychody operacyjne + p Wyoj fe,; 0% e 5
przychody finansowe powyzej 4,0%
wynik z dziatalnosci operacyinej x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci dziatalnosci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3 o o
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4 1,87% 8 2 14% 0 -2,78% 0 “2,76% 0
i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
" wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 o
Zyskownosé aktywow Sredni stan aktywow powyZej 2.0% do 4,0% 4 3,01% 4 -4,49% 0 -5,44% 0 -6,36% 0
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 10 Uzyskane pkt. 0 Uzyskane pkt. 0 Uzyskane pkt. 0
Il.  WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe & %02623{-, 01'600 2
Z tytutu dostaw i uslug, o okresie sptaty powyzej 12 o e 1.00 dc‘J 150 8
miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia %Omgzﬂejj 1' 5do 3 60 12
§ w6 migdzyokresowe (czynne) A i
Plynnosci biezqcej zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania zobcvsiov:ﬁ?aj: ?(}%?ktjtt;:emziztwe = 10 2,23 12 3,10 10 2,45 12 1,75 12
z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci 4 02l
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponize; 0,50 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia powy.2e.121 '50(;)Idlc)) 2'501 18
; - miedzyokresowe (czynne) - zapas powyzej 2,90 [ub jezeli 1
Plynnogci szybkiej zobowiazania krétkoterfn;yowe - zob%wi)a/zania zobowigzania krétkoterminowe = 2,23 13 3,10 10 2,45 13 1,75 13
Z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci 0zt
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 25 Uzyskane pkt. - 20 Uzyskane pkt. 25 Uzyskane pkt. 25




ll.  WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

$redni stan naleznosci z tytulu dostaw i usiug

ponizej 45 dni 3
Rotac'jl it przychody netto ze sprzedazy produktéw ol 45 dn! ek dn! 2 45 2 47 2 34 3 24 3
(w dniach) ! od 61 dni do 90 dni 1
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw owyzei 90 dni 0
i materialow Powyze]
$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug
Rotaciji zobowiazan x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
d j h 4 przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 5 7 4 v 4 3 7 3 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materiatow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 9 Uzyskane pkt. 9 Uzyskane pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
(zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania ponizej 40 % 10
Zadtuzenia aktywoéw krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) 0d 40% do 60% 8 o
v x 100% powyzej 60% do 80% 3 15% 10 10% 10 11% 10 13% 10
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00 8
Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 g 0,24 10 0,15 10 0,18 10 0,22 10
fundusz wiasny od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 20 Uzyskane pkt. 20 Uzyskane pkt. 20 Uzyskane pkt. 20
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 64 49 55 55
2023 rok 2024 rok 2025 rok 2026 rok




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-F

INANSOWEJ ZA ROK 2023

tabela 4

WRAZ Z PROGNOZA NA LATA 2024-2026 ANALIZA TRENDU
Grupa Wskazniki i 2024 2025 2026
Ip. Wskaznik llo$¢ punktow Wskaznik llo$¢é punktow Wskaznik llo$¢é punktow Wskaznik llo$é punktow
zlggka.énik zyskownosci netto 1,95% 3 -2.70% 0 -2 74% 0 2.71% 0
WSKAZNIKI  [Wskaznik zyskownosci
ZYSKOWNOSCI |dziatalnosci operacyjnej (%) 1:87% 3 24% ¢ 2,78% - 2,76% .
Wskaznik zyskownosé o _ o ¥ o
aktywow (%) 3,01% 4 4,49% 0 5,44% 0 -6,36% 0
1 Razem 10 0 0 0
WSKAZNIKI Wskaznik biezgcej ptynnosci 2,23 12 3,10 10 2,45 12 1,75 12
PLYNNOSCI
Wskaznik szybkiej ptynnosci 2,23 13 3,10 10 2,45 13 1,75 13
2 Razem 25 20 25 25
zlxsg:ér;i:) rotacji naleznosci 45 2 47 2 34 3 24 3
WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI
Wskaznik rotacji zobowigzan
(w dniach) 5 7 4 7 3 7 3 7
3 Razem 9 9 10 10
Wskaznik zadluzenia & o o
WSKAZNIKI  |aktywow (%) 15% 10 10% 10 11% 10 13% 10
ZADLUZENIA |\ 1 asnik wyplacainosc 24% 10 15% 10 18% 10 22% 10
" Razem 20 20 20 20
taczna warto$é punktow 64 49 55 55
taczna warto$é punktow w % 91,43% 70,00% 78,57% 78,57%
Maksymalna wartos$é punktéw 70 70 70 70




Podsumowanie analizy wskaznikowej - wnioski: Tabela 5

wskazniki zyskownosci:

W roku bazowym (2023) wskazniki zyskownosci wynoszg kolejno: 1,95%,
1,87% i 3,01% przyjmujgc wartosci dodatnie.Wskazniki zyskownosci
okreslajg zdolno$¢ POR-T do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng
efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg
koszty.

Wskazniki ptynnosci:

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego
regulowania zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom
wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci
do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg
zbyt wysokie moze to $wiadczyé o nieefektywnym gospodarowaniu
posiadanymi srodkami obrotowymi.

W roku bazowym (2023) wskazniki ptynnosci wynoszg kolejno: 2,23 i 2,23,
co wskazuje na wystepowanie ptynnosci finansowej. W praktyce oznacza to,
iz biezace $rodki pienigzne wystarczylyby na prawie trzykrotne pokrycie
biezacych (krétkoterminowych) zobowigzan jednostki. W sytuacji
wygenerowania straty w roku 2021 oraz niewiekiego zysku w roku 2022,
2023 nadwyzka gotdwki stanowi minimalne zabezpieczenie jednostki w
$rodki finansowe.

Wskazniki efektywnosci:

Wskazniki efektywnosci w tym:

a). wskaznik rotacji naleznosci okresla diugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom
wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze Sciggalnoscig swoich
naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania
zobowigzan.

b). wskaznik rotacji zobowigzan okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt
wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w
regulowaniu swoich biezgcych zobowigzar.

Wartosci wskaznikéw efektywnosci informujg, iz w roku bazowym jednostka
regulowata swoje zobowigzania srednio w ciggu 7 dni i $ciggata naleznosci
w ciggu 45 dni. W calym okresie prognozy rotacja zobowigzarn i naleznos$ci
pozostaje ha poréwnywalnym poziomie, co pozostaje w Scistej korelacji z
ptynnoscig finansowg na bezpiecznym poziomie powyzej 1-2. Efektywnos¢
ta przejawia sie takze w braku zobowigzan wymagalnych. W obu
wskaznikach jednostka uzyskuje maksymalng ocene, zaréwno w roku
bazowym, jak i w okresie prognozy (10 punktéw).

Wskazniki zadtuzenia:

Wskazniki zadiuzenia w tym:

a). wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé
finansowg podmiotu.

b). wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacg
na jednostke funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na

mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia wypadajg korzystnie: zaréwno roku bazowym, jak i w
kolejnych trzech latach uzyskujgc maksymalng punktacje (20 pkt). Oznacza
to stabilng i bezpieczng sytuacje jednostki, brak ewentualnego zagrozenia
prowadzenia dziatalnosci w razie roszczen wierzycieli, a takze mozliwosé
pozyskania zewnetrznego finansowania (w formie kredytu lub pozyczki) na
rozwdj i inwestycje. Pozytywny wplyw na ksztattowanie sie wskaznikéw ma
stan aktywéw jednostki.

zadtuzenia.

POR-T nie ma trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci. Posiada tez zdolno$¢ do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych, na co wskazujg wyliczone wskazniki ptynnosci, efektywnosci oraz

W wyniku analizy wskaznikéw, przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 64 punktéw, co stanowi 91,43 %
maksymalnej liczby punktow (70) mozliwej do uzyskania. Swiadczy to o stabilnosci ekonomic o-finans%\{vgeA gé)@y
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