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Sz.P. Dariusz Skrobol
Burmistrz Pszczyny

Dotyczy: przekazania raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej POR-T za 2024 rok.

W zalgczeniu przekazuje raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Pszczynskiego Osrodka

Rehabilitacyjno-Terapeutycznego za 2024 rok.
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Signed by /
Podpisano przez:

Marta Katarzyna
Wesolowska

Date / Data: 2025-
05-30 08:53

Otrzymuja;:
1 Adresat.
2. a/a



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
za rok 2024

wraz z prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne
trzy lata obrotowe 2025 /2026 / 2027

Pszczynski Osrodek Rehabilitacyjno-Terapeutyczny

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

na podstawie:
- art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 r.
( t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 450 z pdzn.zm.)
- Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
(Dz. U. z 2017 r. poz 832)

Kierownik POR-T: dyrektor Marta Wesotowska
Gtowny ksiegowy POR-T: Barbara Gruchlik

28 maja 2025



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Pszczynskiego Osrodka Rehabilitacyjno-Terapeutycznego

1. Okres objety raportem:

analiza za 2024 rok oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe 2025 / 2026 / 2027

2. Opis przyjetych zatozen raportu:

POR - T prowadzi dziatalnos¢ w zakresie udzielania $wiadczen zdrowotnych, finansowanych
ze $rodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia. Ponadto POR-T uzyskuje przychody z odptatnego
wykonywania $wiadczen zdrowotnych oraz najmu godzinowego gabinetéw lekarskich. POR-T
uzyskat dotacje od organu tworzgacego — Gminy Pszczyna na sfinansowanie naprawy awarii
sieci wodociggowej w budynku.

Dane finansowe za 2024 r. pochodzg ze sprawozdania finansowego za rok 2024, w
szczegodlnosci dotyczg poszczegodlnych pozycji rachunku zyskéw i strat oraz bilansu.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodoéw jest plan finansowy na 2025 rok. Plan ten
w ciggu roku moze ulec zmianie w przypadku modyfikacji wysokosci badz sposobu
finansowania $wiadczen zdrowotnych przez NFZ, a takze w przypadku zrealizowania innych
przychodéw w wysokosci innych niz prognozowane. Funkcjonowanie SPZOZ wigze sie z duzg
nieprzewidywalnoscig i trudnosciami w racjonalnym prognozowaniu. Dane za 2025 r.,
dotyczace wskaznikow odnoszacych sie do rachunku zyskow i strat pochodza z zatozen planu
finansowego na rok 2025 Pszczynskiego Osrodka Rehabilitacyjno-Terapeutycznego wraz ze
zmianami do dnia 30.04.2025 r. W analizie uwzgledniono roczny wskaznik inflacji na poziomie
5%.

Dane prognozowane, dotyczace wskaznikdw odnoszacych sie do stanu zobowigzan,
naleznosci, aktywow obrotowych w bilansie zostaty przyjete wg wartosci okreslonych w tabeli
nr 1 dla danych dotyczacych pozycji bilansu oraz tabeli nr 2 dla danych dotyczacych pozycji
rachunku zyskow i strat. Dane z tych tabeli zostaty podsumowane w tabeli pomocniczej.

3. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno
- finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:

Od dnia 01.02.2025 roku zmianie ulegta osoba petnigca funkcje kierownika POR-T. Stanowisko
to objeta Pani Marta Wesotowska.

POR-T prowadzi dziatalno$¢ w zakresie udzielania $wiadczen zdrowotnych, finansowanych
gtdwnie ze $rodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia. POR-T nie ma réwniez znaczacego
wplywu na kwote oraz wysokos$¢ kontraktu z NFZ. Po przeprowadzonych postgpowaniach
konkursowych umowy zawierane sg na czas okreslony. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej jako podmiot leczniczy nie bedacy przedsigbiorcg ma ograniczone mozliwosci w
prowadzeniu dziatalnosci zarobkowej co ma istotne znaczenie w przypadku pozyskiwania
dodatkowych srodkéw finansowych.
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Brak, od kilkunastu lat znacznego wzrostu wyceny $wiadczen zdrowotnych przez NFZ.

Koniecznos¢ przeprowadzenia generalnego remontu pomieszczen na I pietrze budynku POR-
T w tym instalacji elektrycznej oraz termomodernizacji budynku jest niezbedna. W zwigzku z
przejeciem I pietra budynku POR - T i terenéw wokét budynku nastgpit znaczny wzrost
kosztéw zwigzanych z utrzymaniem nieruchomosci, ktére obcigzajg POR - T, w tym w
szczegolnosci zwiekszenie kwoty podatku od nieruchomosci, utrzymanie windy, przeglady
techniczne budynku, utrzymanie terenu wokdt budynku wigcznie z terenami zielonymi.
Jednoczesnie, ze wzgledu na zty stan techniczny pomieszczen nie jest mozliwe prowadzenie
jakiejkolwiek dziatalnosci z wykorzystaniem przedmiotowej czesci nieruchomosci, co
umozliwitoby wygenerowanie dodatkowych przychodéw oraz rozszerzenie dziatalnosci.

Remontu wymaga takze budynek POR-T, w tym priorytetem jest przeprowadzenie
generalnego remontu instalacji elektrycznej na parterze budynku POR -T. Konieczne jest
réwniez wykonanie modernizacji windy lub jej wymiana na nowa.

Brak specjalistow ze szczegdélnym uwzglednieniem specjalistycznej dziatalnosci medycznej
POR-T.

Niebagatelny wzrost cen przede wszystkim mediéw, materiatdw biurowych, medycznych,
sprzetu medycznego oraz ustug powoduje znaczne obcigzenie finansowe dla POR - T.

Awarie urzgdzen stuzacych do wykonywania $wiadczen zdrowotnych.

Zaktécenia w dziataniu systemow informatycznych oraz wdrazanie systeméw informatycznych
uniemozliwiajacych ich samodzielng obstuge przez jednostke - obstuga mozliwa jedynie przez
wysoko wykwalifikowanych i certyfikowanych informatykdow.

Katastrofy (np. pozar, powoddz, pandemie).

Nieprzewidywalne koszty zwigzane z funkcjonowaniem placéwki i nieprzewidziane zdarzenia.

Ingerencja ustawodawcy w zarzadzanie podmiotem leczniczym np. poprzez ustawowe
narzucanie wzrostu wynagrodzen dla wybranej grupy pracownikéw. Wzrost przedmiotowych
wynagrodzen jest jednakowy dla poszczegdlnych grup pracownikéw, bez wzgledu na staz
pracy, kwalifikacje, uprawnienia co powoduje rozgoryczenie czesci oséb. Brak finansowania
przez NFZ nowo przyjetych pracownikéw generuje koszty zwigzane z ich wynagrodzeniem
zgodnym z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa.

Restrykcyjne uregulowania prawne zwigzane z ochrong i przetwarzaniem danych osobowych
zwigzane z obowigzkiem zatrudnienia Inspektora Ochrony Danych, wdrazanie unijnych
przepiséw tzw. RODO znacznie zwieksza koszty dziatalnosci POR - T. Dodatkowe zadania i
uregulowania narzucone przez ustawodawce, w szczegélnosci dyrektywy Unii Europejskiej,
nie majace istotnego wptywu na dziatalnos$¢ placéwki, generujace jedynie koszty.

Programy zdrowotne Gminy Pszczyna nie moga byC realizowane poniewaz nie posiadajg
pozytywnej opinii Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji. Do 2021 POR - T
udzielat tzw. $éwiadczeh gwarantowanych z zakresu Fizjoterapii Ambulatoryjnej finansowanych
z budzetu Gminy Pszczyna. Na dziehn dzisiejszy gminne programy zdrowotne nie sg



15.

16.

17.

18.

realizowane. Swiadczenia gwarantowane nie s realizowane ze wzgledu na brak mozliwosci
lokalowych w budynku POR-T.

W roku 2024 POR - T wypracowat zysk w wysokosci 51.123,60 zt. Wptyw na osiagniety wynik
finansowy miato w szczegdlnosci dostosowanie organizacji pracy, zatrudnienie dodatkowego
personelu, oraz wszelkie podjete dziatania celu prawidtowego funkcjonowania placéwki.

Na dzien dzisiejszy Pszczyriski Osrodek Rehabilitacyjno - Terapeutyczny ze wzgledu na
ograniczone warunki lokalowe nie ma mozliwosci petnego rozszerzenia swojej dziatalnosci.
Remont I pietra umozliwitby udzielanie swiadczen, gtéwnie komercyjnych, zgodnie z zapisami
Statutu POR-T. Tego typu S$wiadczeniami sg przede wszystkim tzw. $wiadczenia
niegwarantowane, w tym np. gimnastyka korekcyjna, na ktérg jest ogromny popyt, czesé
Swiadczenn z zakresu fizykoterapii oraz swiadczenia z zakresu promocji zdrowia i szeroko
pojetej profilaktyki.

W zwigzku z ogromnymi w ostatnim czasie wzrostami w szczegdlnosci cen gazu, pradu,
materiatow budowlanych oraz ustug a takze ciagty wzrost inflacji, negatywny wptyw na
dziatalno$¢ POR-T moze by¢ powazniejszy niz jest przewidywany. Poniewaz sytuacja wcigz sie
rozwija nie jest mozliwe przedstawienie szacunkéw ilosciowych i wartosciowych potencjalnego
wptywu obecnej sytuacji na jednostke. Powazny wptyw na dalszy rozwdj Pszczyriskiego
Osrodka Rehabilitacyjno - Terapeutycznego bedzie miat niewatpliwie remont I pietra i
termomodernizacja budynku.

Majac $wiadomosé istnienia probleméw wynikajacych z czynnikow zewnetrznych, na ktére
POR-T nie ma wptywu, zwigzanych z inflacjg, z kryzysem paliwowym i energetycznym czy tez
trwajaca agresja Rosji na Ukraine, podejmujemy dziatania, ktére w opinii kierownictwa POR-
T sg najlepsze by przeciwstawic¢ sie ich skutkom badz ograniczy¢ ich negatywny wptyw na
dziatalnos¢ SPZOZ.

W powyzszej informacji uwzgledniono:
~OSwiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w 2024 r.

Pszczyna, dnia 28.05.2025 r.

Gféwn y ksiegowy Dyrektor POR-T

Signed by /
Podpisano przez:

Signed by /
Podpisano przez:

Marta Katarzyna
Wesotowska

Barbara Rozalia
Gruchlik

Date / Data: 2025-
05-28 15:23

Date / Data: 2025-
05-28 15:21



BILANS tabela 1
e WYSZCZEGOLMIENIE 23213 rok bz:::wy n % iﬂfi % ,z.ofg % :03 .;,g %
1 2 3 4 5 (47) 6 7(5/4) 8 9 (a%) 10 11 (10%)
AKTYWA

A Aktywa trwale 1060 554] 987 294 93,09% 999 157 101,20%) 921 248 92,20%) 843 340} 91,54%
Al |Wartodci nlematerlaine | prawne 0 0 0 0| 0]
AL1. Koszty prac 0 0 0 0 0|
A.1.2. Warloé¢ firmy 0 0| 0 0 0|
A.1.3. Inne warlo$ci ni ialne i prawne 0| 0| 0 0 0|
A.14. Zaliczki na warto$cl nlemateriaine | prawne 0| 0| 0 0 0|
Al Rzeczowe aktywa trwale 1060 554| 987 294 93,09% 999 157 101,20%) 921 248 92,20%) 843 340} 91,54%)
A1, Srodki trwate 1038 459] 965 199 92,95% 977 063 101,23%) 899 154 92,03%) 821 246 91,34%)
A.ll.1.a grunty (wlym prawo uzytkowania wieczysfego grunlu) 182 112 182 112 100,00% 182112 100,00% 182112 100,00% 182112 100,00%
A.IL.1.b B udynks. lokale, prawa do lokall | obiekly intynierii Iadowe | wodnej 725 529 683 187, 94,16% 640 845 93,80% 598 503 93,39% 556 161 92,93%
AJL1.c urzadzenia techniczne i maszyny 94 142 84 508 89,77% 104 106 123,19% 78 539 75,44% 52973 67,45%
All.1.d $rodki transportu
A.ll1.e inne $rodkl trwate 36 676 15392 41,97% 50 000 324,84% 40 000 80,00% 30 000 0,00%
A.1).2. Srodki trwele wbudowie 22 095 22095 100,00% 22095 100,00% 22095 100,00% 22095 100,00%
A.1L3. Zaliczki na $rodki trwafe w budowie 0 0 0 0 0
Al 0] 0} 0) 0 0)
A Il11. Od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0

Od je whktorych ji
L P M’P_”ﬂ% 4 0 0 [ 0
A.111.3. Od pozostalych jednoslek 0 0 0 [ 0
AIV. dlugoterminowe 0] 0| 0] 0| 0|
AIV.1. Nieruchomosécl 0 0, 0 0 0
AIV.2. Wartoécl nlematerialne | prawne 0 0 0 0 0
A.IV.3. Diugolerminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.a j i 0 o 0 0 [
A.IV.3.a.- |udzialy lub akcje 0 0| 0 0 0|
A.IV.3.a.- |inne papiery 0 0| 0 0 0|
A.IV.3.a.- |udzielone pozyczki 0 0| 0 0 0|
A.IV.3.a.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0| 0 0 0|
A.IV.3b. f whtorych pasiacta 0 0 0 0 0

ph

A.IV.3.b.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 0|
A.IV.3.b.- |inne papiary warto$ciowe 0 0| 0 0 0|
AIV.3b.- pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.IV.3c. wpozostafych jednostkach 0 0| ] /] 0
AIV.3.c.- |udziely lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0|
A.IV.3.c.- |udzislone pozyczki 0 0| 0 0 0
A.IV.3.c.- |inne diugotarminows aklywa finansowe 0 0 0 0 0
A.IV.4. Inne ir i 0 0| 0| 0 0|
AV. D r 0 0| 0 0 0
A.V.1. | Aktywa z tylulu odroczonego podatku dochodowego 0| 0| 0| 0| 0|
A.V.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0 0
B. | Aktywa obrotowe 539 328| 658 146| 122,03%) 351748 53,45%) 286 875 81,56% 190 329 66,35%
B.l. Zapasy 3 443 3 443 0 0) 0
B.1.1. Maleriaty 3443 3443 100,00% 0 0,00% 0 0] 0| 0)
B.1.2 |Péiprodukty i produkty wtoku 0 0 0|
B.1.3. Produkty gotows 0 0 0|
B.1.4. Towary 0 0 0|
B.1.5. Zaliczki na dostawy i usiugi 0 0 0|
B.Il Nalezno$cl krétkoterminowe 355 305 641 136/ 180,45% 190 301 29,68%| 159 590} 83,86%| 127 708) 80,02%)
B.JI1. i od je e 0 0| 0 0 0|
B./l.1.a. Z tylutu dostawi ustug, o okresie splaly 0 0| 0 0 0
B./l.1.a- |do 12 miesigcy 0 0| 0 0 0
B./l.1.a- |powyZe] 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.I.1.b. inne 0 0| 0 0 0|
B2 i it 0 o 0 0 0
B.ll.2.a.  tylulu dostawi ustug, o okresie splaly: 0 0| 0 0 0|
B.ll.2.a- |do 12 miesigcy 0 0 0 0 0|
B./l.2.a- |powyiej 12 miesigcy 0 0 0 0 0|
B.11.2.b. inne 0 0 0 0| 0
B.1.3. iodp ty 355 305 641 136 180,45%) 190 301 29,68% 159 590 83,86%) 127 708 80,02%)
B.1.3.a. Z tytulu dostawi ustug, o okresie splaty: 352315 637 992| 181,09% 160 000 25,08% 127774 79,86% 104 163 81,52%
B./l.3.a.- |do 12 miesigcy 352315 637 992 181,09% 160 000 25,08% 127 774 79,86% 104 163 81,52%
B./l.3.a- |powyZej 12 miesigcy
EY TR i detach cel. 1295 0 0,00% 0 0 0

i oraz innych ty
B.I.3.c. inne 1694 3144 185,52% 30 301 963,88% 31816 105,00% 23548 74,01%
B.11.3.d. na drodze sqdowej
B.III. 170 723 2 665 1,56%) 150 000) 5627,76% 115 266| 76,84%) 50 000| 43,38%|
B.1iI.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 170723 2665 1,56% 150 000 5627,78% 115 266 76,84% 50 000 43,38%
B.11l.1.a.  |wjednostkach powigzanych 0| 0| 0| 0 0
B./MI.1.a.- |udzisly lub akcje 0 0 0! 0| 0|
B./l.1.a.- |inne papiery wartoScione 0 0| 0! 0| [
B.lll.1.a.- |udzielone pozyczki [ 0 0 0| 0|
B.ill.1.a.- |inne i aklywa 0 0 0 0| 0|
B.11.1.b. w pozostatych jednostkach 0 0 0 0| 0|
B.1I1.1.b.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0| 0|
B.1ll.1.b.- |inne papiery warto$ciowe 0| 0| 4 0 0|
B./I1.b.- pozyczki 0 0| 0 0 0|
B.1l.1.b.- |inne i aktywa 0| 0 0 0 0
B.III.1.c.  |$rodki pienig2ne | inne aktywa plenigne 170 723| 2665 1,56% 150 000 5627,78% 115 266! 76,84% 50 000 43,38%
B./Il.1.c.- |$rodki plenigzne wkasle | na rachunkach 170723 2665 1,56% 150 000 5627.78% 115266 76,84% 50 000 43,38%
B.lll.1.c.- |inne $rodki pienigzne 0| 0| 0 0 0
B.Ill.1.c.- |inne aktywa pienigzne 0 0 0 0 0
B.III.2. Inne i fycje 0| 0| 0 0 0|
B.IV. Ml 9 857, 10 902 110,60% 11447 105,00%) 12 019| 105,00% 12 620 105,00%)|
C. Nalezne wplaty na ka[pital (fundusz) podstawowy 0| 0] 0| 0] [
D. Udzlaly (akcje) wlasne 0] 0] 0 0 0|

RAZEM AKTYWA 1599 882 1645440 102,85%) 1350905 82,10%| 1208 124 89,43% 1033669 85,5%6%




PASYWA

Kapltal (fundusz) wlasny 993 084 1 009 990 101,70% 855 183 84,67% 730 120 85,38% 600 061 82,19%
Al Kapital (fundusz) podstawowy 641 829 607 611 94,67%)| 573 393 94,37% 539 176 94,03%| 504 958 93,65%
Al Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 304 340, 351 255 115,42% 402 379 114,55% 281 789 70,03%)| 190 944 67,76%
Al- naduyzll(a wam?éci sprzefiaiy (men_oéci emisyjnej) nad 0 0 0 0 0
warto$cig nominalng udzialéw (akcji)
Al Kapltat (fundusz) z wyceny, w tym: 0 0 0 0 0|
A.ll.- Z tytulu izacji warto$ci godziwej 0 0 0 0 0
AIV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0
A.IV.- tworzone zgodnie z umowq (statutem) spéiki 0 0 0 0 0
A.IV.- na udzialy (akcje) wlasne 0 0 0 0 0
AV, Zysk (strata) z lat ubieglych 0 0 0 0| (1]
A.V.1. Zysk (wielko§¢ dodatnia) 0 0 0 0
A.V.2. Strata (wielko$¢ ujemna) 0 0 0 0
AV Zysk (strata) netto 46 916 51124 108,97% -120 590 -235,88% -90 845 75,33% -95 841 105,50%
A.VI.1. Zysk (wielko§¢ dodatnia) 46 916 51124 0
A.VI.2. Strata (wielko$¢ ujemna) 0 0 -120 590 -90 845 -95 841
Od| e oku o
AVil. (M::::::.mk"‘:;)“o w clagu roku obrotowego 0 0 0 o o
B. Zobowiazania | rezerwy na zobowiazania 606 798 635 450 104,72% 495723 78,01% 478 004 96,43%| 433 609 90,71%
B.l. Rezerwy na zok 0 0 0 0| 0)
B.1.1. Rezerwa z tylulu od go podatku hodoweg 0 0 0 0 0
B.1.2. Rezerwa na $wadczenia emerylalne i podobne 0 0 0 0 0
B.1.2.- dfugoterminowa 0 0 0 0 0
B.1.2.- i 0 0 0 0 0
B.1.3. Pozostale rezerwy 0 0 0 0 0
dlugoterminowe [ 0 0 0 0
i 0 0 0 0 0
diug 0 0| 0| 0| 0
Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B2 pvﬁti)::a Zzaangazowanie wkapit:llekmryc" 0 0 o 0 o
B.II.3. Wobec pozostalych jednostek 0 0 0 0 0
B./.3.a. kredyty | pozyczki 0 0 0 0 0
B.UL3b.  |ztytulu emisji ych pap h 0 0 0 [ 0
B.l.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
B.1.3.d. bowigzani: 0 0 0 0 0
B.ll.3.e. inne 0 0 0 0 [
B.IIl. ki v 237 426 311 261 131,10% 129 300 41,54% 135765 105,00% 142 553 105,00%
B.1II.1. Zobowigzania wobec jed K i h 0 0 0 0 0
B.lll.1.a. Z tytulu dostawi ustug, o okresie wymagalno$ci: 0 0 0 0 0
B.Ill.1.a.- |do 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |powyZej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.I1I.1.b. inne 0 0 0 0 0
B.III.2. indnnstk pOSiv;‘:jt;ec wkapita/ew“éryc" 0 0 0 0 0
B.ll.2.a 2 lylulu dostawi usiug, o okresie wymagalno$ci: 0 0 0 0 0
B./ll.2.a.- |do 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.lll.2.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.III.2.b. inne 0 0 0 0 0
B.1II.3. Zobowi: ia wobec fych je k 237426 311 261 131,10% 129 300 41,54% 135 765 105,00% 142 553 105,00%
B.1ll.3.a. kredyty i poZyczki 0 0 0 0 0
B.1I1.3.b. z tytufu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0 0
B.lIl.3.c. inne zobowigzania finansowe [4 0 0 0 0
B.11.3.d. z tytulu dostawi usiug, o okresie wymagalno$ci: 21897 30 050 137,24% 70 000 232,94% 73 500 105,00% 77 175 105,00%
B.11.3.d.- |do 12 miesigcy 21897 30 050 137,24% 70 000 232,94% 73 500 105,00% 77 175 105,00%
B.II.3.d.-~. |powyZej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.lll.3.e. |zaliczki olrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0
B.II.3.1 e 0 0 0 0 0
B.II.3.g. ;wfyt;ﬁmych - i:i’)'/ch it uféwpublicznopraw:ylc h 105 529 219 501 208,00% 59 300 27,02% 62 265 105,00% 65378 105,00%
B.IIL.3.h. Z tytulu wynagrodzes 110 000 61710 0 0 0
B.I.3i  |inne 0 0 0 0 4
B.1I.4. Fundusze specjaine 0 0 0 0 0
B.IV. Rozliczenla migdzyokresowe 369 372 324 188 87,77%)| 366 423 113,03% 342 239 93,40%| 291 055| 85,04%!
RAZEM PASYWA 1599 882 1645440 102,85% 1 350 905 82,10% 1208 124 89,43%! 1033 669 85,56%




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

tabela 2
2023 2024 2025 2026 2027
I WYSZCZEGOLNIENIE dynamika ¥ Y 9 9
P oA rok bazowy n ynamika % N dynamika % a2 dynamika % Ty dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
P 1t z 3
A e netioizs. : Zm ey 2313705 2 425965 104,85% 2315141 95,43% 2430898  10500% 2554647 105,09%)
AL y dy netto ze sp Zy 6 2313705 2 425965 104,85%j 2315141 95,43%] 2 430 898| 105,00%j 2 554 647| 105,09%|
ALt | tymf"’“" e ¥ 2291 800 2396 190 104,55%) 2285 141 95,37%) 2399 398 105,00% ' 2519 367| 105,00%
A.l.1a  |umowy z NFZ ogélem w tym: 2291 800 2 396 190| 104,55% 2285141 95,37% 2 399 398 105,00% 2 519 367 105,00%
41253 55 709,29 135,04% 70404,54 126,38% 73 925, 105,00% 77621 105,00%
122 204 133 703,35 109,41% 146 248,16 109,38% 153 561 105,00% 161239 105,00%
29 921 33 396,00 111,61% 36 630,00 109,68Y 38 462 105,00% 40 385 105,00%
671 382 657 136,80 97,88% 565 921,08 86,12% 594 217, 105,00% 623 928 105,00%
1427 040 1516 244,73 106,25% 1 465 936,80 96.68% 1539234 105,00% 1616 195| 105,00%
nagrodzer
zostala sprzedaz NFZ 0 0 0 0
AlL2 P y w tym: 21 905 29 775 135,93% 30 000| 100,76%)| 31 500| 105,00%) 35 280 112,00%j
ych przez
Al23 | 5rgan zalozyclelski 9 9
A.l2.b |pozostala sprzedaz uslug medycznych 21905 29775 135,93% 30 000 100,76% 31500 105,00% 35 280 112,00%
A.l2.c [inne 0 0] 0]
Al Zmlana stanu produktéw (zwigkszenle - wartoé 0
‘ dodatnla, zmniejszenle - warto$¢ ujemna)
AL Koszt wy p na wiasne 0
A1V, Przy y netto ze dai; I materiatéw o]
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 2363 796 2 440 787| 103,26% 2471 413 101,25% 2 583 001 104,52% 2711101 104,96%
B.1 57 656 55 526 96,31%| 31412 56,57%| 21 000| 66,85%| 21000 100,007
B.Il. Zuzycle materialéw | energll w tym: 105 340 113 429| 107,68%j 110 000, 96,98%) 115 500 105,00%| 121275 105,00%j
B.IL1 i 54 223 47 647 87.87% 55 000| 115,43% 57 750} 105,00% 60 638 105,00%
B.I.2 energii 51117 65781 128,69% 55 000| 83,61% 57 750] 105,00% 60 638 105,00%
B.1II Uslugl obce, w tym: 185 605 226 019 121,77%] 261 340 115,63%) 274 407 105,00%| 288 127| 105,00%]
B.1I.1 remontowe 44 571 26 854 60,25% 20 000 74,48% 21 000| 105,00% 22 050 105,00%
B.Il.2  [transporlowe 0| 0| 0| 0| 0|
B.I.3  |medyczne obce 67 395 91262 135,41% 129 340| 141,72% 135 807 105,00% 142 597 105,00%
B.IIL4 uslugi niemedyczne 73 639 107 903 146,53% 112 000| 103,80% 117 600| 105,00% 123 480 105,00%
B.IV. Podatkl | oplaty, w tym: 43 870 48 351 110,21%j 54 300 112,30%)| 57 015 105,00%] 59 B66| 105,00%)
B.IV - |podatek od 13 992 16 125 115,24% 16 587 102,87% 17 416 105,00% 18 287 105,00%
B.V. [Wynagrodzenia w tym: 1614 359| 1 605 307 99,44%| 1591 999 99,17%)| 1671 599| 105,00%) 1755179 105,00%|
B.V.1 wynagrodzenla wynikajace z umowy o prace 1 604 829 1588 235 98,97% 1573 879 99,10% 1652 573 105,00%| 1735201 105,00%
B.V.4 wynagrodzenia z uméw zleced i o dzielo 9 530 17 072] 179,13% 18 120 106,14% 19 026 105,00% 19 977 105,00%
B.VI. L i inne w tym: 343 638 385912 112,30% 413 162 107,06% 433 820 105,00% 455511 105,00%
g [Sedk naubezpieczeniaspoleczne, fundusz pracy 287 182 308505  107.46% 32192  10441% 338302  105,00% 3s5217|  105,00%
B.VIl. |Pozostale koszty rodzajowe 13 328 6244 46,85% 9 200 147,34% 9 660 105,00% 10 143 105,00%
B.VIII. ¢ sp i 0| 0 0) 0|
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) -50 091 -14 821 -156 273 -152 103| -156 453
D. F przy peracy] 95129 71 359) 75,01% 53628 75,15% 74173 138,31% 74173 100,00%
AN Zysk ze zbycia nlefinansowych aktywéw trwalych 0 0 0 0|
D.II. Dotacje 22 000 0 0,00% 0 0 0|
D.IIL wartoscl akty y 0 0 0| 0
D.IV Inne przychody operacyjne: 73 129 71 359 97,58% 53 628 75,15% 74 173| 138,31% 74173 100,00%
D.IV.1  |Przychody z lylulu odpiséw amortyzacyjnych 47 858 45184 94,41% 33 628 74,43% 30 000| 89,21% 30 000 100,00%
(o] odpisane odpisy
i 0] 0| 0 0)
D2 przywracajgce warlo$¢é nalezno$ci
E Pozostale koszty operacyjne, w tym: 18| 67 363,97% 13 000 19411,68% 13 650 105,00% 14 333 105,00%
E.l Strata z tytulu rozechodu niefinansowych aktywéw trwalych 0] 0 0 0
E.Il. Aklualizacja warlo$cl aktywéw nlefinansowych 0 0 0 0
Elil. Inne koszty operacyjne, w tym: 18 67| 363,97%)| 13 000 19411,68%) 13 650 105,00%) 14 333 105,00%|
E. N1 'e,umorzone, niesciagnigle.odpisane 0f 0| 0 [1)
E.II.2  |kary umowne, grzywny , inne oplaty sankcyjne 64 12 802 0 0]
F. Zysk (Strata) z dzlatalnoscl operacyjne] (C+D-E) 45019 56 470) 115 645 -91 580 96 613
G. Przychody finansowe 1899 488 2567% 700 143,58% 735] 105,00% 772 105,00%
G.l. Dywldendy i udzialy w zyskach 0| 0| 0| 1]
G.ll. Odsetki 1899 488, 25.67% 700 143,58% 735 105,00% 772 105,00%
G.IIl. Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych 0 0 0| 0 0|
G.IV. wartosci akty y 0 0 0| 0 0
G.V. Inne 0 0 0j 0| 0j
H. Koszty finansowe 0| 5832 1 850 31,72% 0] 0|
H.l. Odsetkl, w tym: 0 5832 1 850| 0 0|
H.IL.1 odsetki od zobowigzan z tylutu dostaw i uslug 0 0 0 0 0|
H.1.2 odsetki od i 0 4 846 1850 0] 0)
HA3 odselki, prowizje, oplaty dodatkowe od kredyléw / pozyczek / 0 986 0 0 0
leasingu
H.I. Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych 0 0) 0 0| 0
H.11 Aktualizaca wartosci Inwestyeji 7] 0] 0 0 0
H.IV. Inne 0 0 1] 0
I. Zysk (Strata) brutto (F+G-H) 46 919 51126 -116 795| -90 845 -95 841
J. Podatek dochodowy 3 3 3 795 0 0|
K. Pozostale obowlgzkowe zmnliejszenla zysku 0 0 0 0 0
(zwigkszenla straty)
L Zysk (Strata) netto (I-J-K) 46 916 51124 120 590| -90 845| -95 841
Lp. Wyszczegélnienle % % % %
1 Suma Przychodéw 2410734 2497811 103,61% 2 369 469 94,86% 2 505 806 105,75% 2629 592 104,94%
2 Suma Kosziéw 2 363 815 2 446 685 103,51% 2490 058 101,77% 2596 651 104,28% 2725 433 104,96%




tabela pomocnicza

WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 5 iozrze dni 2024 2025 2026 2027
DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW pnp_ ; bazowy n n+1 n+2 n+3
1 Aktywa 1 599 882 1 645 440 1 350 905 1208 124 1 033 669
2 Aktywa obrotowe 539 328 658 146 351748 286 875 190 329
3 0 3 926 356 1622 661 1498 173 1279 514 1120 896
a). i';:img;okm'ec poprzedniego roku 1517 522 1 599 882 1 645 440 1 350 905 1208 124
b). i';:mm;ok""'ec bleZacegn roky 1599 882 1645 440 1350 905 1208 124 1033 669
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu
4 dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 0 0,00 0,00 0,00 0,00
12 miesiecy
5 Zapasy 55 709 3 442,66 0,00 0,00 0,00
6 ﬁ'i‘;z‘:;z:(’:‘;'s‘:v":: (’::;:;2‘;""’ 133 703 10 902 11 447 12019 12 620
Sredni stan naleznosci z tytulu
dostaw i ustug (suma tych naleznosci
7 na koniec poprzedniego roku obrotowego 33 396 1077 119 398 996 143 887 115 968
i na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2)
a). E:r'zg\"‘::; na'koniec poprzedniego wku 1 427 040 1516 245 637 992 160 000 127 774
b). E:r';zon\::g"c') ha koniec Ke2qeege okd 1516 245 637 992 160 000 127 774 104 163
8 Kapitat (fundusz) wiasny 993 084 1 009 990 855 183 730 120 600 061
9 Zobowigzania diugoterminowe 0 0 0 0
10 Zobowigzania krétkoterminowe 237 426 311 261 129 300 135 765 142 553
Zobowigzania z tytutu dostaw i uslug,
11 o okresie wymagalnosci powyzej 12 0 0,00 0,00 0,00 0,00
miesiecy
12 Rezerwy na zobowigzania 0 0 0 0 0
13 ReFemy n_a zobowigzania 0 0 0 0 0
krétkoterminowe
Sredni stan zobowigzan z tytulu
dostaw i ustug (suma tych zobowigzar
14 na koniec poprzedniego roku obrotowego 29 033 25974 50 025 71 750 75338
i na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2)
a). fé’:ﬁ‘g’ﬁfg\;g; koriec popizedniego 36 169 21897 30 050 70 000 73 500
"b). iﬁmﬁi;”'a naiKonied; bie24tego roku 21 897 30 050 70 000 73 500 77175
15 :r’:ﬁ‘;’:‘z neuoize sprzetiaty 2313 705 2 425 965 2315141 2 430 898 2554 647
16 Przychody netto ze sprzedazy 0 0,00 0,00 0,00 0,00
towaréw i materiatéw
17 Pozostale przychody operacyjne 95 129 71 359 53 628 74173 74173
18 Przychody finansowe 1899 488 700 735 772
19 Wynik z dziatalnosci operacyjnej 55 526 56 470 -115 645 -91 580 -96 613
20 Wynik netto 46 916 51124 -120 590 -90 845 -95 841
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Podsumowanie analizy wskaznikowej - wnioski: Tabela 5

wskazniki zyskownosci:

W roku bazowym (2024) wskazniki zyskowno$ci wynoszg kolejno: 2,26%, 2,26% i 3,15%
przyjmujac warto$ci dodatnie.Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ POR-T do
generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng efektywnos$ ¢ dziatalno$ci. Dodatnie wartosci
wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszajg koszty.

Wskazniki ptynnosci:

Wskazniki ptynnos$ci okres$lajg zdolno$ ¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnos$ci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi.

W roku bazowym (2024) wskazniki ptynno$ci wynosza kolejno: 2,08 i 2,08, co wskazuje na
wystepowanie plynnos$ci finansowej. W praktyce oznacza to, iz biezgce $rodki pieniezne
wystarczytyby na dwukrotne pokrycie biezacych (krotkoterminowych) zobowigzan jednostki.
W sytuacji wygenerowania niewiekiego zysku w roku 2022, 2023 nadwyzka gotowki
stanowi minimalne zabezpieczenie jednostki w $rodki finansowe.

Wskazniki efektywnosci:

Wskazniki efektywnosci w tym:

a). wskaznik rotacji naleznos$ci okresla dtugos$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
nalezno$ci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze
trudnos$ci ze $ciggalnoscig swoich naleznos$ci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan.

b). wskaznik rotacji zobowigzan okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$ ¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Wartosci wskaznikéw efektywnosci informuja, izw roku bazowym jednostka regulowata
swoje zobowigzania $rednio w ciggu 4 dni i Sciggata naleznosci w ciggu 162 dni. W catym
okresie prognozy rotacja zobowigzan i naleznosci pozostaje na poréwnywalnym poziomie,
co pozostaje w $cistej korelacji z plynnoscia finansowg na bezpiecznym poziomie powyzej
1-2. Efektywnos¢ ta przejawia sie takze w braku zobowigzan wymagalnych. W obu
wskaznikach jednostka uzyskuje maksymalng oceng, zaréwno w roku bazowym, jak i w
okresie prognozy (10 punktow).

Wskazniki zadtuzenia:

Wskazniki zadtuzenia w tym:

a). wskaznik zadtuzenia aktywdw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowg podmiotu.
b). wskaznik wyptacalnosci okre$la wielko$ ¢ funduszy obcych przypadajgca na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka warto$ ¢ wskaznika wskazuje na mozdiwos¢ utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Wskazmiki zadtuzenia wypadajg korzystnie: zaréwno roku bazowym, jak i w kolejnych trzech
latach uzyskujgc maksymalng punktacje (20 pkt). Oznacza to stabilng i bezpieczng
sytuacje jednostki, brak ewentualnego zagrozenia prowadzenia dziatalnosci w razie
roszczen wierzycieli, a takze moZiwos¢ pozyskania zewnetrznego finansowania (w formie
kredytu lub pozyczki) na rozwdj i inwestycje. Pozytywny wplyw na ksztattowanie sig
wskamnikow ma stan aktywéw jednostki.

POR-T nie ma trudnosci ze $ciggalno$cig swoich nalenosci. Posiada tez zdolno$¢ do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych, na co wskazujg wyliczone wskazniki ptynnosci, efektywnosci oraz zadtuzenia.
W wyniku analizy wskaznikéw, przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 63 punktéw, co stanowi 90% maksymainej
liczby punktéw (70) moZiwej do uzyskania. Swiadczy to o stabilno$ci ekonomiczno-finansowej POR-T i sprawnosci

zarzadzania jednostka.




